
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดเล่มนี้ จัดท าขึ้น
ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัด แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๔๓) พ.ศ. 2563 ที่มีการ
แก้ไขเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด เพ่ือให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ต าแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวิชาการให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น และเพ่ือให้มีความชัดเจน 
ครบถ้วนเป็นรูปธรรม ประกอบกับเพ่ือเป็นการรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดในรูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการเปลี่ยนแปลงในสาระส าคัญ คือ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้มุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เชื่อมโยง      
ผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับรายบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน สามารถวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม และได้มีการเปลี่ยนแปลงแบบฟอร์ม
การประเมินใหม่ การประเมินต้องมีหลักฐานและตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน มีการน าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ  
ในการพัฒนางานมาก าหนดเป็นองค์ประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่       
๑ เมษายน ๒๕๖๓ เป็นต้นไป 

 ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้มีหน้าที่ในการประเมิน       
ผู้รับการประเมิน และผู้สนใจจะศึกษาเป็นความรู้เกี่ยวกับการประเมินการปฏิบัติงาน และการจัดท าข้อตกลง
การปฏิบัติงานบ้างไม่มากก็น้อย หากมีข้อผิดพลาดประการใดผู้จัดท าขอน้อมรับเพ่ือน าไปปรับปรุงการท างาน
ให้ดียิ่งขึ้นในโอกาสต่อไป 
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 คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ได้มีประกาศ เรื่อง มาตรฐานทั่วไป 
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2563 เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ต าแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวิชาการให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น และเพ่ือให้มีความชัดเจน 
ครบถ้วน เป็นรูปธรรม ประกอบกับ เพ่ือเป็นการรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดในรูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 
 คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดร้อยเอ็ด ได้ประกาศหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัด แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 43)         
พ.ศ. 2563 เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด เพื่อให้สอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการองค์การบริ หารส่วนจังหวัด 
ต าแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวิชาการให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น และเพ่ือให้มีความชัดเจน 
ครบถ้วนเป็นรูปธรรม ประกอบกับเพ่ือเป็นการรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด ในรูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการเปลี่ ยนแปลงในสาระส าคัญ คือ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้มุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เชื่อมโยง     
ผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับรายบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน สามารถวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการเปลี่ยนแปลงแบบประเมินใหม่ 
โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีหลักฐานและตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน กรณีข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหรือระดับที่สูงขึ้น โดยมีการเสนอวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ
ในการพัฒนางาน ให้น าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานดังกล่าวมาก าหนดเป็นองค์ประกอบการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินครั้งนั้น และครั้งต่อไปจนกว่าจะได้ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอใน
วิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ การประเมินมี 2 ชั้น คือ การประเมินตนเองและการประเมินโดยผู้บังคับบัญชา โดยต้อง
มีเอกสารหลักฐานบ่งชี้ประกอบการประเมิน 
 ดังนั้น เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดท าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ และลูกจ้างประจ าองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ และแนวทางเดียวกัน กองการเจ้าหน้าที่จึงได้จัดท าคู่มือฉบับนี้ขึ้น 
 
 
 
 
 2.1 เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 2.2 เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 

 

1. หลักการและเหตุผล 

2. วัตถุประสงค์ 
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 3.1 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด มีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 3.2 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 3.3 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดสามารถจัดท าแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
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หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินผลการปฏบิัติงาน 

ผู้บังคับบัญชา ประเมิน 

เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา 
 เลื่อนขั้นเงินเดือน 
 ให้เงินรางวัลประจ าปี 
 การเลื่อน หรือแต่งตั้ง 
 การย้าย การโอน การรับโอน 
 การพัฒนา 
 การให้ออกจากราชการ 
 การให้รางวัลแรงจูงใจ 
 การบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

มุ่งเน้น 
ระบบการบริหารผลงาน 

เชื่อมโยง 
การปฏิบัติงาน 

 

ผู้บริหาร อบจ. 

ปลัด/รองปลัด 

ส านัก/กอง 

ส่วน/ฝ่าย 

ผู้ปฏิบัติ 
รายบุคคล 

หน่วยงาน 

องค์กร 

แบบประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

ตามที่ ก.กลาง ก าหนด 

 

แบบกระดาษ แบบคอมพิวเตอร์ 
(ระบบฐานข้อมูลฯ) 

ระยะแรกให้ใช้คู่กัน 
(ตามความพร้อมของ อปท.) 
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การประเมินผลการปฏบิัติงาน 

ให้จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่ ก.จ. 
ก าหนด 
 โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีหลักฐาน และ 
    ตัวชี้วัดความส าเร็จทีช่ัดเจน 
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องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

กรณีทั่วไป 
ไม่น้อยกว่า 2 ผลงาน/ครั้ง 

กรณีผู้ได้รับแต่งตั้งระดับสูงขึ้น 
น าวิสัยทัศน์/ข้อเสนอพัฒนางาน 

มาใช้ในการประเมินครั้งนั้น  
และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลส าเร็จ

ตามตัวชี้วัด 

ประเมินจาก 
ความส าเร็จของงาน 

ปริมาณผลงาน 

คุณภาพของงาน 

ความรวดเร็ว (ตรงเวลา) 

ความคุ้มค่า (ความประหยัด) 

2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
 

ประเมินจาก 

บริหาร/อ านวยการท้องถิ่น 

สมรรถนะหลัก  
5 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
4 สมรรถนะ 

วิชาการ/ทั่วไป 

สมรรถนะหลัก  
5 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าสายงาน  
ไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ 
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กรณี น้ าหนักองค์ประกอบ 
ข้าราชการ ผลสัมฤทธิ์ร้อยละ 70  :  พฤติกรรมร้อยละ 30 
ทดลองปฏิบัติราชการ ผลสัมฤทธิ์ร้อยละ 50  :  พฤติกรรมร้อยละ 50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอบท่ี 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปีถัดไป 
รอบท่ี 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน ของปีเดียวกัน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 ให้น าผลการปฏิบัติงาน มาจัดกลุ่มตามผลคะแนนเป็น 5 ระดับ คือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้อง
ปรับปรุง โดยมีช่วงคะแนนประเมินของแต่ละระดับ ดังนี้ 
 

กลุ่ม ช่วงคะแนน 
ระดับดีเด่น ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
ระดับดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
ระดับดี ตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
ระดับพอใช้ ตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
ระดับต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60 

 
 
 
 
 

น้ าหนกัขององค์ประกอบการประเมิน 

รอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ช่วงคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
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ผู้บังคับบญัชา (ผู้ประเมนิ) 

นายก อบจ. ประเมิน ปลัด อบจ. 

ปลัด อบจ. ประเมิน รองปลัด/หน.ส านัก/ผอ.กอง 

หน.ส านัก/ผอ.กอง ประเมิน ข้าราชการในสังกัด 

กรณีไมม่ี นายก อบจ. หรือปลัด อบจ. หรือ หน.ส านัก/ผอ.กอง 

ผู้ก ากับดูแล  
(ผู้ว่าราชการจังหวัด) ประเมิน ปลัด อบจ. 

ผู้รักษาราชการแทน 
ปลัด อบจ. 

ประเมิน รองปลัด/หน.ส านัก/ผอ.กอง 

ผู้รักษาราชการแทน 
หน.ส านัก/ผอ.กอง ประเมิน ข้าราชการในสังกัด 
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กรณีไปช่วยราชการ 

นายก อปท. ประเมิน ปลัด อปท. 

ปลัด อปท. ประเมิน 
รองปลัด/หน.ส านัก/

ผอ.กอง 

หน.ส านัก/ผอ.กอง ประเมิน ข้าราชการในสังกัด 

ไปช่วยราชการ 
หน.ส่วนราชการ/ 

นายก อปท.  
ที่ไปช่วย 

ให้ข้อมูลและ 
ความเห็น 

กรณีโอน/ย้าย 

โอน/ย้าย 
หลัง 1 มี.ค./1 ก.ย. 

ผู้บังคับบัญชา (เดิม) 

ประเมิน 

ข้าราชการผู้นั้น 

ส่งผล 
ประเมิน 

ผู้บังคับบัญชา (ใหม่) 

เพื่อ 

ประกอบการพิจารณา 
 เลื่อนขั้นเงินเดือน 
 ให้เงินรางวัลประจ าป ี
 การเลื่อน หรือแต่งตั้ง 
 การย้าย การโอน การรับโอน 
 การพัฒนา 
 การให้ออกจากราชการ 
 การให้รางวัลแรงจูงใจ 
 การบริหารงานบุคคลเร่ืองอ่ืนๆ 
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ช่วงเวลาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ภายในเดือน ก.ย. ของทุกปี 
1. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 
     อปท. ประกาศให้ข้าราชการในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 

2. ก าหนดข้อตกลงร่วมกัน 
     ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) และผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการ
ประเมิน) ก าหนดข้อตกลงร่วมกัน 
     ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน 
         - ตัวชี้วัด (โครงการ/งาน/กิจกรรม) /หลักฐานบ่งชี้
ความส าเร็จ 
         - ให้ใช้วิธีถ่ายทอดเป้าหมาย และตัวชี้วัดจากบนลงล่าง 
         - ระบุค่าเป้าหมาย 
     ก าหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ น้ าหนัก และระดับที่
คาดหวัง 
     ก าหนดลงในแบบฟอร์ม 

3. ติดตามการปฏิบัติงาน 
     ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) ให้ค าปรึกษา แนะน า แก้ไข
ปัญหา และพัฒนา 
     กรณีมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย/งานที่ได้รับ
มอบหมาย/ย้าย/เปลี่ยนต าแหน่ง ให้ปรับเปลี่ยนข้อตกลงใน
ระหว่างรอบการประเมิน 

ระหว่างรอบการประเมิน 
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ช่วงเวลาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สิ้นรอบการประเมิน 
4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
     พิจารณาผลการปฏิบัติงานจริง และสมรรถนะ ตามตัวชี้วัด 
         - ให้ผู้รับการประเมินแสดงหลักฐานความส าเร็จของงานต่อ 
ผู้ประเมิน เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย 
         - ให้คะแนนประเมิน และหาความจ าเป็นในการพัฒนา 
         - ให้ผู้ประเมิน ประเมินสมรรถนะของผู้รับการประเมินที่
แสดงออกในการปฏิบัติงาน 

5. แจ้งผลการประเมิน 
     ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) แจ้งผลให้ผู้รับการประเมินทราบ 
(รายบุคคล) 
         - ให้ผู้รับการประเมินลงรายมือชื่อรับทราบ 
         - กรณีผู้รับการประเมินไม่ยอมลงลายมือชื่อ ให้ข้าราชการ
อย่างน้อย 1 คน ลงลายมือชื่อเป็นพยานการแจ้ง 
          
6. คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน 
     คณะกรรมการกลั่นกรอง ประกอบด้วย 
        - ปลัด อบจ. เป็นประธาน 
        - รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการ อย่างน้อย 2 คน เป็น 
กรรมการ 
        - ผู้รับผิดชอบงานบุคคล เป็น เลขานุการ 
     หน้าที่ 
        - พิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงาน 
        - ตรวจสอบหลักฐาน/ตัวชี้วัด ประกอบการประเมิน 
        - เสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐาน และความเป็นธรรม 
     การด าเนินการกลั่นกรอง 
        - ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) โดยความเห็นชอบ 
ผู้บังคับบัญชาเหนือชั้นขึ้นไป 
        - จัดส่งผลการประเมินให้คณะกรรมการกลั่นกรอง 
        - คณะกรรมการกลั่นกรอง พิจารณาท าความเห็นเสนอนายก 
อบจ. 
 
7. ประกาศรายช่ือ (ระดับดีเด่น) 
     นายก อบจ. ประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น  
(ปิดประกาศในที่เปิดเผย) 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่น 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

ต าแหน่งประเภทวิชาการ และทั่วไป 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

ลูกจ้างประจ า 
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 1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน 
 พิจารณาจากภาระงานที่ปฏิบัติอยู่จริงของผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน) ในแต่ละรอบ
การประเมิน โดยให้ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการที่บ่งชี้ผลส าเร็จของงานอย่างเป็น
รูปธรรม ชัดเจน และเหมาะสมกับลักษณะงาน ซึ่งตกลงและเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) 
และผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน) ในกรณีที่ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้น าวิสันทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมาก าหนดเป็นการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์
หรือข้อเสนอ ทั้งนี้ การก าหนดตัวชี้วัด จะอิงกับงานที่ผู้รับการประเมินรับผิดชอบ ตามลักษณะงาน ดังนี้ 
 1. งานตามที่ปรากฏในยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เช่น 
นโยบายผู้บริหาร 
 2. งานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน เช่น โครงการ/งาน/กิจกรรมในงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี จากค าสั่งมอบหมายงานของผู้บังคับบัญชา 
 3. งานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ ซึ่งไม่ใช่งานประจ าของหน่วยงานหรือของผู้รับการ
ประเมิน เช่น โครงการ/งาน/กิจกรรมในการแก้ไขปัญหาเร่งด่วนที่เกิดขึ้นในรอบการประเมิน 
 4. งานเข้าร่วมกิจกรรมที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดก าหนด 

 ขั้นตอนการก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 1. ก าหนดโครงการ/งาน/กิจกรรม 
 2. ก าหนดค่าน้ าหนัก 
 3. ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 4. ก าหนดค่าเป้าหมายผลส าเร็จ 
 5. ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 

 ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
 1. ตัวชี้วัด (KPIs) เป็นดัชนีหรือหน่วยวัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้น โดยเป็น
หน่วยวัดที่แสดงผลสัมฤทธิ์ของงาน และสามารถแยกแยะความแตกต่างของผลการปฏิบัติงานได้ โดยก าหนด
เป็นตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ หรือเชิงประโยชน์ 
 2. ค่าเป้าหมาย ในที่นี้หมายถึง เป้าหมายในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และเชิงประโยชน์ ที่ท า
ให้แยกแยะได้ว่าการปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามตัวชี้วัด (KPIs) ที่ก าหนดไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด 
ภายในระยะเวลาที่ระบุไว้อย่างชัดเจน 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 70)  
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 ข้อควรค านึงในการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ของงาน  ภายใต้หลัก 
SMART คือ 
 S เจาะจง (Specific)  มีความเจาะจง ว่าต้องท าอะไรและผลลัพธ์ที่ต้องการคืออะไร 
 M วัดได้ (Measurable)  ต้องวัดผลที่เกิดข้ึนได้ ไม่เป็นภาระ ตัวชี้วัดไม่มากเกินไป 
 A เห็นชอบ (Agreed Upon) ต้องได้รับการเห็นชอบซึ่งกันและกันระหว่าง 
      ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บังคับบัญชา 
 R เป็นจริงได้ (Realistic)   ต้องท้าทายและสามารถท าส าเร็จได้ 
 T ภายใต้กรอบเวลาที่เหมาะสม (Time Bound) มีระยะเวลาในการท างานที่เหมาะสม  
        ไม่สั้น ไม่ยาวเกินไป 

 สิ่งท่ีต้องพิจารณาเม่ือก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 1. พิจารณาวัตถุประสงค์     : งานนี้ท าไปเพ่ืออะไร 
 2. ก าหนดตัวชี้วัด     : จะวัดความส าเร็จของงานอย่างไร (ระบุหน่วยที่จะใช้วัด  
      เช่น จ านวน ร้อยละ ระยะเวลาที่แล้วเสร็จ ฯลฯ) 
 3. ก าหนดค่าเป้าหมาย     : ระดับค่าเป้าหมายของความส าเร็จคืออะไร (ระบุค่า 
      เป้าหมายที่ต้องการพร้อมทั้งระบุระดับค่าเป้าหมาย 
      ที่มากกว่าหรือน้อยกว่าที่ต้องการด้วย) 
 4. ก าหนดน้ าหนัก     : ตัวชี้วัดนี้มีน้ าหนักความส าคัญเพียงใด เมื่อเทียบกับ 
      ตัวชี้วัดอ่ืนๆ  
 5. วัดผลส าเร็จ      : จะวัดหรือเก็บข้อมูลด้านใด เมื่อใด และจากแหล่งไหน  
      หรือจะอ้างอิงวิธีการประเมินอย่างไร 

 น้ าหนัก  
 หมายถึง การก าหนดน้ าหนักของตัวชี้วัดแต่ละตัว ตามล าดับความส าคัญของตัวชี้วัดแต่ละตัว 
โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ าหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าเท่ากับร้อยละ 70 หรือร้อยละ 50 แล้วแต่กรณี 

 ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย  
 หมายถึง ระดับค่าคะแนน ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์ให้คะแนนที่ผู้รับการประเมินและผู้ประเมิน
ตกลงร่วมกันก าหนดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
 1. ระดับที่ 5 หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าค่าเป้าหมายมาก เป็นค่า
เป้าหมายที่มีความยากและท้าทาย หากท าได้ส าเร็จตามค่าเป้าหมายก าหนด จะได้ 5 คะแนน 
 2. ระดับท่ี 4 หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมายที่
มีความยากระดับหนึ่ง หากท าได้ส าเร็จตามค่าเป้าหมายก าหนด จะได้ 4 คะแนน 
 3. ระดับที่ 3 หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายค่ากลาง ที่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่
จะท าให้ส าเร็จหรือตั้งไว้ หากท าได้ส าเร็จตามค่าเป้าหมายก าหนด จะได้ 3 คะแนน 
 4. ระดับท่ี 2 หมายถึง ระดับค่าคะแนนและเป้าหมายที่ต่ ากว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมายที่มี
ความง่าย หากท าได้ส าเร็จตามค่าเป้าหมายก าหนด จะได้ 2 คะแนน 
 5. ระดับที่ 1 หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ต่ ากว่าเป้าหมายมาก เป็นค่า
เป้าหมายที่มีความง่ายท่ีสุด หากท าได้ส าเร็จตามค่าเป้าหมายก าหนด จะได้ 1 คะแนน 
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 ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หมายถึง ตัวชี้วัดที่ถูกก าหนดขึ้นเพ่ือใช้วัดสิ่งที่นับได้ โดยมีหน่วยการวัด 
เช่น จ านวน ร้อยละ อัตราส่วน ค่าเฉลี่ย สัดส่วน หน่วย/วัน จ านวนโทรศัพท์/ชั่วโมง ปริมาณการให้บริการ     
เป็นต้น ตัวชี้วัดเชิงปริมาณเหมาะส าหรับการวัดสิ่งที่จับต้องได้ เป็นรูปธรรมและมีความชัดเจน  
 แนวทางการพิจารณาตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
 จ านวนผลงานที่ท าได้ส าเร็จ เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณที่ก าหนดหรือปริมาณงานที่ควร
ท าได้ในเวลาที่ควรจะเป็น 
 ตัวอย่าง เช่น 
 - ร้อยละของโครงการที่สามารถด าเนินการส าเร็จได้ตามเป้าหมายก าหนด 
 - ร้อยละของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้เพ่ิมข้ึนตามเป้าหมายก าหนด 
 - ร้อยละของการบันทึกข้อมูลตามเป้าหมายก าหนด 
 - ร้อยละของการส่งหนังสือตามเป้าหมายก าหนด 
 - ร้อยละของการเข้าร่วมกิจกรรม 
 - จ านวนพื้นที่ท่ีเพ่ิมข้ึน 
 - จ านวนโครงการที่ส าเร็จ 
 2. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายของตัวชี้วัดที่ใช้วัดสิ่งที่ไม่เป็นค่า    
เชิงปริมาณ หรือเป็นหน่วยวัดใดๆ แต่จะเป็นการวัดที่อิงกับค่าเป้าหมายที่มีลักษณะพรรณนา หรือเป็ น
ค าอธิบายถึงเกณฑ์การประเมิน ณ ระดับค่าเป้าหมาย  
 แนวทางการพิจารณาตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
 โดยวัดความส าเร็จของงานจาก ความถูกต้องของงาน ความประณีต ความเรียบร้อยของงาน 
การตรงตามมาตรฐานของงาน ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับความส าเร็จของงาน การด าเนินงานตาม
ขั้นตอน  
 ตัวอย่าง เช่น  
 - ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 - ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 - การด าเนินงานมีความถูกต้องตามมาตรฐานก าหนด 
 3. ตัวชี้ วัดเชิงประโยชน์  หมายถึง การก าหนดเป้าหมายของตัวชี้วัดโดยการวัดจาก
ความส าเร็จของระยะเวลา ความประหยัด ความคุ้มค่า ในการด าเนินโครงการ/งาน/กิจกรรม ว่าตรงตาม
เป้าหมายที่ก าหนดของโครงการหรือไม ่
 แนวทางการพิจารณาตัวชี้วัดเชิงประโยชน์ 
 โดยวัดความส าเร็จของงานจาก ระยะเวลาที่ใช้ปฏิบัติงานเทียบกับเวลาที่ก าหนดไว้ 
ระยะเวลาการท างานแล้วเสร็จตามแผน ความประหยัดในการใช้อุปกรณ์ ต้นทุน หรือค่าใช้จ่ายในการท างาน 
ความคุม้ค่า 
 ตัวอย่าง เช่น 
 - งานแล้วเสร็จตามเวลาที่ก าหนด 
 - ส่งงานตามเวลาที่ก าหนด 
 - จ านวนเงินที่ใช้จ่าย 
 - ใช้อุปกรณ์อย่างประหยัด 
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 1.2 หลังสิ้นรอบการประเมิน 
 ล าดับตัวชี้วัด  
 หมายถึง ล าดับตัวชี้วัดที่ก าหนดตามข้อ 1.1 เมื่อครั้งก่อนเริ่มรอบการประเมิน 

 ผลการด าเนินงานที่ส าเร็จตามตัวช้ีวัด 
 หมายถึง ระดับค่าเป้าหมายที่ผู้รับการประเมินท าส าเร็จ 

 หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
 หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่ผู้รับการประเมินแสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผู้รับการประเมินได้
ประเมินผลการด าเนินงานที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด โดยมีหลักฐาน/เอกสารใดเป็นตัวบ่งชี้ในการประเมินผลตนเอง 

 ผลการประเมิน 
 หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้รับการประเมินเป็นผู้ประเมินตนเอง โดยการเทียบผลการ
ด าเนินงานที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด (E) กับระดับคะแนนค่าเป้าหมายที่ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนด (D) 

 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
 หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้ประเมินเป็นผู้ประเมิน โดยการเทียบกับระดับคะแนนและ          
ค่าเป้าหมายที่ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนด (D)  

 คะแนนที่ได้ 
 หมายถึง การน าผลคะแนนที่ได้มาค านวณตามสูตรที่ก าหนด โดยคิดค านวณจาก 
 สูตร  =  ค่าน้ าหนัก x ผลการประเมินของผู้ประเมิน (ระดับคะแนน) 
      5 
 
 
 
 
 การประเมินสมรรถนะ  
 หมายถึง การประเมินพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้รับการประเมินเมื่อเปรียบเทียบกับ
พจนานุกรมสมรรถนะที่ก าหนด โดยก่อนเริ่มรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมินร่วมกับผู้ประเมินก าหนด
สมรรถนะ น้ าหนัก และระดับที่คาดหวัง 

 สมรรถนะตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แบ่งออกเป็น 
 1. สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะร่วมของ
ข้าราชการที่ทุกคนจ าเป็นต้องมี ดังนั้น ให้ข้าราชการทุกคนประเมินสรรถนะหลัก เพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิด
พฤติกรรม และค่านิยมที่พึงประกาศร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประชาชน และประเทศชาติ 
ประกอบด้วย 
  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  การบริการเป็นเลิศ 
  การท างานเป็นทีม  
 

ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ 30)  
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 2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะส าหรับข้าราชการ
ที่ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร ในฐานะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือน าทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยให้ข้าราชการต าแหน่ง
ประเภทบริหารท้องถิ่น และต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น มีการประเมินสมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
จ านวน 4 สมรรถนะ ประกอบด้วย 
  การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
  ความสามารถในการเป็นผู้น า 
  ความสามารถในการพัฒนาคน 
  การคิดเชิงกลยุทธ์ 
 3. สมรรถนะประจ าสายงาน หมายถึง สมรรนถะที่สนับสนุนและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ด ารง
ต าแหน่งนั้นๆ สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยให้
ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ และต าแหน่งประเภททั่วไป มีการประเมินสมรรถนะประจ าสายงาน 
จ านวนไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ  

 น้ าหนัก 
 หมายถึง การก าหนดค่าน้ าหนักของสมรรถนะแต่ละตัว ตามล าดับความส าคัญของสมรรถนะ 
โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ าหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าเท่ากับร้อยละ 30 หรือร้อยละ 50 แล้วแต่กรณี 

 ระดับที่คาดหวังตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
 หมายถึง ระดับที่คาดหวังของสมรรถนะตามที่มาตรฐานก าหนดต าแหน่งแต่ละต าแหน่งและ
แต่ละระดับก าหนด 

 ระดับสมรรถนะท่ีค้นพบเม่ือเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ 
 หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้รับการประเมินแสดงออกเมื่อ
เทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ ตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย์) – ระดับ 5 

 หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
 หมายถึง หลักฐาน หรือเอกสาร หรือข้อมูลเชิงประจักษ์หรือค่าทางสถิติที่เปรียบเสมือนเป็น
เครื่องมือวัดหรือตัวบ่งชี้บอกถึงกระบวนการด าเนินงานและผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมินใช้ประเมิน
ตนเอง ว่าเป็นไปตามสมรรถนะและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงไร 

 ผลการประเมิน (ระดับ) 
 หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเอง
ตามหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมีสมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย์) – 
ระดับ 5 

 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
 หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้ประเมินสังเกตเห็นของผู้รับการ
ประเมิน เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมีสมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย์) – ระดับ 5 
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 คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ ได้แก่ 
 

ระดับท่ี 
คาดหวัง 

ระดับสมรรถนะที่ประเมินได้ 
0 1 2 3 4 5 

1 ได้ 0 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได ้5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
2 ได้ 0 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
3 ได้ 0 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
4 ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
5 ได้ 0 คะแนน ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน 

 

 โดยการน าระดับที่ผู้ประเมินประเมินได้ เทียบกับระดับที่คาดหวัง เช่น หากมีระดับสมรรถนะ
ที่ประเมินได้ ระดับ 2 และมีระดับที่คาดหวังระดับที่ 2 จะได้คะแนนเท่ากับ 4 หรือหากมี ระดับที่ประเมินได้
มากกว่าระดับที่ต้องการ 1 ระดับข้ึนไป จะมีค่าคะแนนเท่ากับ 5 คะแนน เป็นต้น 

 ผลคะแนนที่ได้ 
 หมายถึง การน าผลคะแนนที่ได้จากตารางเปรียบเทียบมาค านวณตามสูตรที่ก าหนด โดยคิด
ค านวณจาก 
 สูตร   =   ค่าน้ าหนัก x คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ 
      5 
  
 
 
 ให้ผู้รับการประเมิน และผู้ประเมินด าเนินการบันทึก/ระบุข้อมูลชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง      
รอบการประเมินครั้งที่ และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ที่มีการจัดท าข้อตกลง แล้วลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน
ตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน 
 
 
 
 ผลการประเมินตนเอง 
 ให้ผู้รับการประเมินลงนามรับรองผลการประเมินตนเอง และเอกสารหรือหลักฐานบ่งชี้
ความส าเร็จ 

 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
 ให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมินจากส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 
การประเมินสมรรถนะ แล้วรวมคะแนนผลการประเมิน คะแนนโดยมีหน่วยเป็นร้อยละ 

 ระดับผลการประเมิน 
 ให้ผู้ประเมินระบุระดับผลการประเมิน โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
 ดีเด่น   ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก   ตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี   ตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใช้   ตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง  ต่ ากว่าร้อยละ 60 

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 
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 ให้ผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน ด าเนินการพิจารณาก าหนดกิจกรรมในการพัฒนางาน/
สมรรถนะของผู้รับการประเมินในรอบการประเมินถัดไป โดยควรเลือกงาน/สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาให้ดีขึ้น 
ซึ่งควรเป็นงาน/สมรรถนะ ที่มีผลการประเมินต่ ากว่าระดับเป้าหมาย หากไม่มี ใ ห้เลือกงาน/สมรรถนะ           
ที่คาดหวังว่าจะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในอนาคตหรือที่ต้องการพัฒนาตามความสนใจส่วนตัว            
ให้ด าเนินการเมื่อสิ้นรอบการประเมินในแต่ละครั้ง 
 
 
 
 เมื่อสิ้นรอบการประเมินในแต่ละครั้งให้ผู้ประเมิน ประเมินผลการปฏิบัติ งานแล้วแจ้งผลการ
ประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน 
กรณีท่ีผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้ข้าราชการหนึ่งคนลงลายมือชื่อเป็น
พยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 
 
 
 
 ให้ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้น (ถ้ามี) เป็นผู้พิจารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกับผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 ให้ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ปลัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด) เป็นผู้ลงนาม ตามมติหรือความเห็นของการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองฯ ก่อนน าเสนอนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 
 
 
 ให้นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นผู้พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
 

ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 
 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
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ตัวอย่าง 
 
 
 
 
 
 
 
1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
1 งานบริหารโครงการฝึกอบรม

เกษตรกรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
1. เกษตรกรมีความรู้เพ่ิมข้ึน 
2. พื้นที่เกษตรฯ เพ่ิมขึ้นจากเดิม

ร้อยละ.... 

ให้ก าหนดตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ เช่น 
- ร้อยละของบุคลากรที่มี

ความรู้เพิ่มขึ้น 
- จ านวนพื้นที่เกษตร

เศรษฐกิจพอเพียงที่เพ่ิมขึ้น 

20 70 75 80 85 90 ขึ้นไป 

2 งานควบคุม ก ากับการก าหนด
ราคากลางโครงการตาม
ข้อบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ 
2563 

- ก าหนดราคากลางแล้วเสร็จ
ตามเวลาที่ก าหนด  
(ภายใน 30 วันนับถัดจาก
วันที่ได้รับแจ้ง)  

20 ช้ากว่าเวลา
ก าหนด 

6 วันขึ้นไป 

ช้ากว่าเวลา
ก าหนด 
1-5 วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด  
1-5 วัน 

ก่อนเวลา 
ก าหนด 

6 วันขึ้นไป 

 
 

ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่น 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 70) 

ตัวอย่าง 
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ตัวอย่าง 
 
ล าดับ 

ที ่
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 
(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
3 งานควบคุม ก ากับ การจัดการ

ประชุมสภาองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 

- ร้อยละของการจัดการ
ประชุมเป็นไปเรียบร้อย 
ตามระเบียบ 

- ร้อยละของการส่งระเบียบ
วาระการประชุมให้ ส.อบจ. 
ทราบก่อนวันประชุมอย่าง
น้อย 3 วัน 

- ร้อยละของการถอดรายงาน
การประชุมเสร็จเรียบร้อย
ภายใน 7 วัน หลังจาก
ประชุมเสร็จ 

20 70 75 80 85 90 ขึ้นไป 

4 งานเข้าร่วมกิจกรรมตามที่  
อบจ.ร้อยเอ็ด ก าหนด 

- ร้อยละของการเข้าร่วม
กิจกรรมตามที่ได้รับ
มอบหมาย  

10 40 50 60 70 80 ขึ้นไป 

 รวม 70 - - - - - 
 
หมายเหตุ  :   การก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน (โครงการ/งาน/กิจกรรม)  ตัวชี้วัด  น้ าหนัก  และระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย  สามารถปรับเปลี่ยนและเพ่ิมเติมนอกเหนือจาก 
 ตัวอย่างได้ตามลักษณะโครงการ/งาน/กิจกรรม ที่รับผิดชอบ 
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ตัวอย่าง 
1.2 หลังสิ้นรอบการประเมิน 
 

ล าดับ 
ตัวชี้วัด 

การประเมินตนเอง ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

 

คะแนนที่ได้ 
(I)  =  (C) x (H) 

        5 

ผลการด าเนินงาน 
ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 
1 ด าเนินการได้ร้อยละ 80 1. แบบสรุปรายงานผลการด าเนินโครงการ 

2. แบบประเมินความรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
3. แบบสรุปผลส ารวจพื้นที่เกษตรตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่เพ่ิมขึ้นของเกษตรกรหลังเข้ารับการฝึกอบรม 
 

3 3 12 

2 ก่อนเวลาก าหนด 1-5 วัน - แบบรายงานสรุปผลการก าหนดราคากลางโครงการตามข้อบัญญัติ
ประจ าปีงบประมาณ 2563 (รอบเดือน เม.ย. – ก.ย. 63) 

 

4 4 16 

3 ด าเนินการได้ร้อยละ 90 - สรุปข้อมูลการประชุมสภา อบจ. ที่ด าเนินการในรอบ เดือน  
  เม.ย. – ก.ย. 63 
- สรุปการส่งระเบียบวาระการประชุมให้ ส.อบจ. ทราบก่อนล่วงหน้า

อย่างน้อย 3 วัน 
- สรุปรายงานการประชุม 
 

5 5 20 

4 เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 80 แบบสรุปรายงานการเข้าร่วมกิจกรรมตามที่ อบจ.ร้อยเอ็ด ก าหนด  
ในรอบเดือน เม.ย. – ก.ย. 63 
 

5 5 10 

 รวม - - 58 
 
หมายเหตุ : หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานส าเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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ตัวอย่าง 
 
 
 
 

 
 

สมรรถนะ 
 
 

(A) 

 
 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 
(B) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน 
ก าหนด 
ต าแหน่ง 

(C) 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ตามตาราง 
เปรียบเทียบ 

 
(G) 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

(H) = (B)x(G) 
 

การประเมินตนเอง ผลการ
ประเมิน 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับ) 

(F) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(D) 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(E) 

สมรรถนะหลัก        
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ 2 2 มีการปรับปรุงวิธีการท างาน พัฒนา

ผลงานให้โดดเด่นเกินมาตรฐาน 
3 3 5 2 

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 2 2 ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม 
ปฏิบัติกับผู้อื่นอยา่งเท่าเทียม 

3 3 5 2 

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 2 2 เข้าใจและเชื่อมโยงระบบงานของตน
กับหน่วยงานอื่นๆ อย่างชัดเจน 

2 2 4 1.6 

4. การบริการเป็นเลิศ 2 2 เต็มใจช่วยเหลือและแก้ไขปญัหา
ให้กับผู้รับบริการได ้

2 2 4 1.6 

5.การท างานเป็นทีม 2 2 รับฟังความคิดเห็นและประสาน
ความร่วมมือของสมาชิกในทีม 

3 3 5 2 

 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ 70) 
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ตัวอย่าง 
 

 
 

สมรรถนะ 
 
 

(A) 

 
 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 
(B) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน 
ก าหนด 
ต าแหน่ง 

(C) 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ตามตาราง 
เปรียบเทียบ 

 
(G) 

ผลคะแนน 
ทีไ่ด้ 

(H) = (B)x(G) 
 

การประเมินตนเอง ผลการ
ประเมิน 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับ) 

(F) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(D) 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(E) 

สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร        
1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 5 2 สร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นกล้า

เปลี่ยนแปลง เพือ่ท าสิ่งใหม่ๆ ให้
หน่วยงาน 

3 3 5 5 

2. ความสามารถในการเปน็ผูน้ า 5 2 เป็นที่ปรึกษาและให้การดูแล
ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบญัชา 

3 3 5 5 

3. ความสามารถในการพฒันาคน 5 2 สอนงานและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
วิธีการปฏิบัติงาน 

2 2 4 4 

4. การคิดเชิงกลยุทธ ์ 5 2 ประยุกต์ประสบการณ์ ทฤษฎี 
แนวคิดมาปรับหรือก าหนดกลยุทธ์
ในหน่วยงานท่ีตนรับผดิชอบหรือ
องค์กร 

3 3 5 5 

รวม 30 - - - - - 28.20 
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ตัวอย่าง 
 
 
 
 
 
 
1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด       

1 งานธุรการ งานสารบรรณ เชน่ 
- งานพิมพ์หนังสือ 
- งานรับส่งหนังสือ 
- งานท าลายหนังสือ 

 
- ร้อยละของการพิมพ์หนังสือ

ถูกต้อง 

 
20 

 
60 

 

 
70 

 

 
80 

 

 
90 

 

 
100 

 
- ร้อยละของการรับหนังสือ

และแจกจ่ายหนังสือให้ส่วน
ราชการ/บุคคลที่เกี่ยวข้อง
ภายใน 1 วัน  

      

- ด าเนินการท าลายหนังสือ
ตามระเบียบก าหนด/เวลาที่
ก าหนด 

 หลังเวลา
ก าหนด.....วัน 

หลังเวลา
ก าหนด.....วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด.....วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด.....วัน 

2 งานเลขานุการผู้บริหาร 
 

- ร้อยละของเรื่องที่กลั่นกรอง 
/ตรวจทานก่อนน าเสนอ 

20 80 85 90 95 100 

ต าแหน่งประเภทวิชาการ และประเภทท่ัวไป 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 70) 

ตัวอย่าง 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
  - ร้อยละของเรื่องที่

กลั่นกรอง/ตรวจทาน
ถูกต้องตามระเบียบ 

- ร้อยละของการส่งเรื่องให้
เจ้าของงานภายใน 1 วัน 
หลังจากผู้บริหารพิจารณา
เรียบร้อยแล้ว 

      

3 งานจัดการประชุม 
 

- ร้อยละของเรื่องที่เร่งรัด
ติดตามท่ีถูกแก้ไข
ด าเนินการ 

- ร้อยละของการถอดรายงาน
การประชุม ภายใน 5 วัน 
หลังจากประชุมเสร็จสิ้น 

20 80 85 90 95 100 

4 งานรัฐพิธี ราชพิธี - ร้อยละของการด าเนินการ
แล้วเสร็จตามเวลา เช่น 

   1. การจัดซื้อจัดจ้าง 
   2. การเตรียมสถานที่ 
   3. การจัดคนร่วมพิธี 

20 80 85 90 95 100 

 
 37 



ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
5 งานจัดเวรยามรักษาสถานที่

ราชการ 
- ร้อยละของการจัดท าค าสั่ง

รักษาเวรยามและแจ้งเวียน
ส่วนราชการ ภายในเวลา
ก าหนด 

20 80 85 90 95 100 

6 งานตรวจประเมิน LPA 
 

- ร้อยละของการรวบรวม
เอกสารส่งตามเวลาก าหนด 

- ร้อยละของคะแนนประเมิน 
  LPA ด้านที่รับผิดชอบ 

20 60 70 80 90 100 

7 งานประชาสัมพันธ์กิจกรรม 
 

- ร้อยละของการ
ประชาสัมพันธ์ภายใน      
1 วัน หลังจากกิจกรรม  
แล้วเสร็จ 

20 80 85 90 95 100 

8 
 

งานพัฒนาระบบสารสนเทศของ
หน่วยงาน เช่น 
- พัฒนาเว็บไซต์ 
- พัฒนาระบบ/โปรแกรมส าหรับ

การใช้งาน 

 
 
- ร้อยละของเรื่องที่พัฒนา 

 
 

20 

 
 

60 

 
 

70 

 
 

80 

 
 

90 

 
 

100 
- ด าเนินการแล้วเสร็จภายใน

เวลาก าหนด  
 หลังเวลา

ก าหนด.....วัน 
 

หลังเวลา
ก าหนด.....วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด.....วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด.....วัน 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
9 งานด้านนิติการ เช่น 

- งานจัดท าร่าง และพิจารณา
ตรวจร่างข้อบัญญัติของ อบจ. 

- งานร่างข้อกฎหมายเกี่ยวกับการ
จัดหาประโยชน์ในทรัพย์สิน
ของ อบจ. 

- งานรวบรวมข้อเท็จจริงและ
พยานหลักฐานเพ่ือด าเนินการ
ทางคดี 

- งานด าเนินการทางคดีปกครอง 
คดีแพ่ง อาญา ละเมิด 

- ด าเนินการตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ ภายในเวลา
ก าหนด  

20 หลังเวลา
ก าหนด.....วัน 

 

หลังเวลา
ก าหนด.....วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด.....วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด.....วัน 

- ร้อยละของเรื่องที่ได้
ด าเนินการ 

 

 60 70 80 90 100 

10 งานเกี่ยวกับเรื่องร้องทุกข์
ร้องเรียน 

- ด าเนินการภายในเวลา
ก าหนด  

20 หลังเวลา
ก าหนด.....วัน 

หลังเวลา
ก าหนด.....วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด.....วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด.....วัน 

- ร้อยละของเรื่องที่ด าเนินการ
แก้ไข 

 60 70 80 90 100 

11 งานจัดท าบัญชี (สถานีขนส่ง) - รายงานผู้บริหารภายใน    
เวลาก าหนด 

 

20 หลังเวลา
ก าหนด.....วัน 

หลังเวลา
ก าหนด.....วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด.....วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด.....วัน 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
  - ร้อยละของการบันทึกบัญชี

จัดท างบการเงินถูกต้องตาม
ระเบียบ 

 60 70 80 90 100 

12 งานสถานีขนส่ง เช่น 
- งานจัดการเดินรถและระบบ

การจราจร 
- งานดูแลป้ายจราจร 
- งานจัดท าสถิติเกี่ยวกับ

การจราจร 
- งานจัดท าสถิติเกี่ยวกับ

ผู้โดยสาร 

 
- ร้อยละของงานที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จตามเวลาก าหนด 

 
20 

 
หลังเวลา

ก าหนด.....วัน 

 
หลังเวลา

ก าหนด.....วัน 

 
ภายในเวลา

ก าหนด 

 
ก่อนเวลา

ก าหนด.....วัน 

 
ก่อนเวลา

ก าหนด.....วัน 

 กองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด       
13 งานประชุมสภา อบจ. 

 
- ร้อยละของการด าเนินการ

จัดการประชุมเป็นไปตาม 
ระเบียบ/ขั้นตอนที่ก าหนด 

20 80 85 90 95 100 

14 งานจัดท าระเบียบวาระการ
ประชุมสภา อบจ. 

- จัดส่งระเรียบวาระการ
ประชุม ภายใน 3 วัน 

20 1 2 3 4 5 

15 
 

งานจัดท ารายงานการประชุมสภา 
อบจ. 

- ถอดรายงานการประชุมแล้ว
เสร็จภายในเวลาก าหนด 

20 หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
16 - งานกระทู้ถาม 

- งานเสนอญัตติ 
- การด าเนินการเป็นไปตาม

ระเบียบ ภายในเวลา
ก าหนด 

20 หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

17 งานน าเข้าข้อมูลระบบฐานข้อมูล
เลือกตั้ง 

- ร้อยละของการน าเข้าข้อมูล
ถูกต้อง ตามเวลาก าหนด 

20 80 85 90 95 100 

18 - งานเบิกจ่ายเงินค่าเบี้ยประชุม 
- งานเบิกสวัสดิการ ส.อบจ. 
- งานเบิกจา่ยค่าตอบแทน 

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ 

- ร้อยละของการเบิกจ่าย
ถูกต้องตามระเบียบ ภายใน
เวลาก าหนด 

20 80 85 90 95 100 

19 งานขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ของ  
ส.อบจ. 

- ด าเนินการแล้วเสร็จภายใน
เวลาก าหนด 

20 หลังเวลา
ก าหนด.....วัน 

หลังเวลา
ก าหนด.....วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด.....วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด.....วัน 

20 งานจัดท าบัตรประจ าตัว ส.อบจ. - ร้อยละของการด าเนินการ
แล้วเสร็จตามเวลาก าหนด 

20 80 85 90 95 100 

21 งานแจ้งบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน 
ของ ส.อบจ. 

- จ านวน ส.อบจ. ที่จะต้อง
แจ้งบัญชีทรัพย์สินและ
หนี้สิน (เช่น 36 คน) 

20 32 33 34 35 36 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
  - แจ้งบัญชีทรัพย์สิน ส.อบจ. 

เรียบร้อย ถูกต้องตาม
ระเบียบ ภายในเวลา
ก าหนด 

 หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

22 - งานโครงการการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน/การเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับประชาธิปไตย/การ
ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย
อาสาสมัครพัฒนา
ประชาธิปไตย/การสร้างและ
ปลูกจิตส านึกของประชาชนใน
การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย 

ให้ก าหนดตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ เช่น 
- ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย  

ที่มสี่วนร่วม/มคีวามรู้/      
มีจิตส านึกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

 

20 80 85 90 95 100 

 กองแผนและงบประมาณ       
23 - งานจัดท าแผนพัฒนา/ประสาน

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- งานจัดท าแผนด าเนินการ

ประจ าปี 

- ด าเนินการถูกต้องตาม
ระเบียบ ภายในเวลา
ก าหนด 

20 หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

 
 42 



ตัวอย่าง 
 
ล าดับ 

ที ่
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 
(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
24 งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี 
- เสนอขอความเห็นชอบร่าง

ข้อบัญญัติ/ประกาศฯ 
ภายในเวลาก าหนด  

20 หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

25 งานโอน/แก้ไข เปลี่ยนแปลง     
ค าชี้แจงประกอบงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

- ร้อยละของการโอน/แก้ไข 
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจง 
ถูกต้องตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ 

20 80 85 90 95 100 

26 งานจัดท าแผนปฏิบัติการในการ
ติดตามและประเมินผลแผนงาน/
โครงการ 

- ด าเนินการแล้วเสร็จตาม
เวลาที่ก าหนด 

20 หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

27 - งานพัฒนาตัวชี้วัด ก าหนด
หลักเกณฑ์การประเมิน 

- งานออกแบบ สร้างเครื่องมือ   
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

- งานติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

 

- ด าเนินการแล้วเสร็จตาม
เวลาก าหนด 

20 หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

- ร้อยละของโครงการที่
ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผล 

 60 70 80 90 100 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
 กองคลัง       

28 งานขอรับเงินบ าเหน็จบ านาญ 
 

- ร้อยละของการด าเนินการ
แล้วเสร็จตามเวลาก าหนด 
หลังจากได้รับเอกสาร
ครบถ้วน 

20 80 85 90 95 100 

29 งานจัดท าแผนการเบิกจ่ายเงิน 
 

- จัดท าแผนถูกต้อง แล้วเสร็จ
ภายในเวลาก าหนด  

20 หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

30 งานเบิกจา่ยเงิน 
- เงินเดือน 
- ค่าตอบแทน 
- ค่าจ้าง 
- ค่ารักษาพยาบาล 
- ค่าเช่าบ้าน 
      ฯลฯ 

- ร้อยละของการเบิกจ่าย   
แล้วเสร็จตามเวลาก าหนด    

- ร้อยละการเบิกจ่าย ถูกต้อง
ตามระเบียบ แล้วเสร็จตาม
เวลาก าหนด 

20 80 85 90 95 100 

31 งานขอกันเงิน 
 

- ร้อยละของการกันเงิน
ถูกต้องตามระเบียบ แล้ว
เสร็จภายในเวลาก าหนด 

20 80 85 90 95 100 

32 งานตรวจฎีกาและเอกสารเบิก
จ่ายเงิน 

- ร้อยละของการตรวจฎีกา
แล้วเสร็จภายใน 3 วัน 

20 80 85 90 95 100 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
33 งานเขียนเช็คสั่งจ่าย/รายงานการ

จัดท าเช็คเบิกจ่ายทุกประเภท 
- ร้อยละการเขียนเช็คสั่งจ่าย/

รายงานการจัดท าเช็ค 
ภายใน 1 วัน  

20 5 4 3 2 1 

34 - งานจัดท าบัญชี 
- งานจัดท างบการเงิน 
- งานทะเบียนคุมเงิน 
- งานจัดท ารายงานสถิติการคลัง 

- ร้อยละของการด าเนินการ
ถูกต้อง แล้วเสร็จภายใน
เวลาก าหนด  

 

20 หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

35 - งานจัดท าทะเบียนภาษี หัก ณ 
ที่จ่าย 

- งานจัดท าใบส าคัญ สรุปใบ
น าส่งเงินและน าฝากธนาคาร 

- งานจัดท าหนังสือรับรองรายได้ 
และหักภาษี ณ ที่จ่ายส าหรับ
ผู้บริหาร ข้าราชการ ลูกจ้าง 
และข้าราชการครู 

- ร้อยละของการด าเนินการ
ถูกต้อง แล้วเสร็จภายใน
เวลาก าหนด 

20 80 85 90 95 100 

36 - งานจัดเก็บภาษี 
- งานจัดท าทะเบียนและข้อมูล     

ผู้ช าระภาษี 

- จัดเก็บภาษีได้เพ่ิมขึ้นจาก
เดิม ร้อยละ 3 

20 1 2 3 4 5 

- ร้อยละของทะเบียนผู้ช าระ
ภาษีถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

 80 85 90 95 100 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
 กองช่าง       

37 - งานส ารวจ และจัดท าข้อมูล 
- งานออกแบบ และเขียนแบบ 
- งานค านวณงานโครงการ

ก่อสร้าง 

- ร้อยละของโครงการที่ได้รับ
มอบหมาย ด าเนินการแล้ว
เสร็จตามเวลาก าหนด 

20 80 85 90 95 100 

38 - งานจัดท าแผนการซ่อมบ ารุง
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ 

- งานซอ่มแซมเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ 

- จัดท าแผนซ่อมบ ารุง
เครื่องจักรกลครบถ้วน   
แล้วเสร็จตามเวลาก าหนด 

20 หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

 

หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

 

ภายในเวลา
ก าหนด 

 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

 
- ร้อยละของเครื่องจักรกล/

ยานพาหนะที่พร้อมใช้งาน 
 60 

 
70 80 90 100 

39 งานควบคุมงานโครงการ 
 

- ร้อยละของการคุมงาน
โครงการที่ได้รับมอบหมาย 

20 80 85 90 95 100 

- ร้อยละของการบันทึก
รายงานการควบคุมงาน
ภายในเวลาก าหนด 

      

40 งานซ่อมบ ารุง 
- ถนน 
- สะพาน 
- แหล่งน้ า  ฯลฯ 

- ร้อยละของการซ่อมบ ารุง
ถนน/สะพาน/แหล่งน้ า 
ฯลฯ ตามแผนงานซ่อม
บ ารุง 

20 80 85 90 95 100 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
41 งานจัดท าทะเบียนประวัติการ

ซ่อมบ ารุง 
- ร้อยละของการด าเนินการ

ถูกต้อง แล้วเสร็จภายใน    
3 วัน หลังจากได้รับแจ้ง 

20 80 85 90 95 100 

42 งานทดสอบวัสดุ 
 

- ร้อยละของการด าเนินการ
ตามแผนงานแล้วเสร็จตาม
เวลาก าหนด 

20 80 85 90 95 100 

 กองสาธารณสุข       
43 งานโครงการ เช่น 

- โครงการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ 
- โครงการตรวจสุขภาพบุคลากร 
- โครงการก าจัดขยะอันตราย 
- โครงการป้องกันโรคโควิด 19 

ให้ก าหนดตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ เช่น 
- จ านวนครั้งในการออกตรวจ

สุขภาพเคลื่อนที่ตามแผน 
(10 ครั้ง) 

 
 

20 

 
 

6 
 
 

 
 

7 
 
 

 
 

8 
 
 

 
 

9 
 
 

 
 

10 
 
 

- จ านวนขยะที่ถูกน าไปก าจัด  
(เช่น 50 ตัน) 

 30 
 

40 50 60 70 
ขึ้นไป 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       
44 งานพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
- ร้อยละของข้าราชการครู

และบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา 

20 60 70 80 90 100 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
45 งานเบิกจ่ายสวัสดิการข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เช่น   - เงินเดือน 
        - เงินวิทยฐานะ 

- ร้อยละของการเบิกจ่ายแล้ว
เสร็จตามเวลาก าหนด  

20 80 85 90 95 100 

46 งานจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
ของ อบจ.ร้อยเอ็ด 

- ด าเนินการถูกต้อง แล้วเสร็จ
ภายในเวลาก าหนด  

20 หลังเวลา
ก าหนด ... วัน 

หลังเวลา
ก าหนด ... วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด ... วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด ... วัน 

47 งานบริหารจัดการ ก ากับดูแล
สนามกีฬาจังหวัดร้อยเอ็ด 

- ร้อยละของการเสนอให้
ผู้บริหารพิจารณาภายใน    
2 วัน หลังจากได้รับเรื่อง 

20 80 85 90 95 100 

48 งานส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา - จ านวนครั้งในการ
ด าเนินการ  (เช่น 10 ครั้ง) 

20 6 7 8 9 10 

- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจการ
ตามท่ีก าหนด  

   (เช่น 20 คน) 

 1 5 10 15 20 

49 - งานนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการบริหารและ  
การจัดการศึกษา 

- งานนิเทศและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- ร้อยละของการด าเนินการ
แล้วเสร็จตามแผนการ
ด าเนินงาน และรายงาน
ผู้บริหารทราบ ภายในเวลา
ก าหนด 

20 80 85 90 95 100 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
 กองส่งเสริมคุณภาพชีวิต       

50 งานโครงการตามอ านาจหน้าที่ 
เช่น 
- โครงการเกี่ยวกับการสร้างความ

เข็มแข็งสถาบันครอบครัว 
- โครงการเกี่ยวกับการยกระดับ

คุณภาพชีวิตของประชาชน 
- โครงการเกี่ยวกับการส่งเสริม

อาชีพประชาชน 
- โครงการพลังงานทดแทน 
- โครงการส่งเสริมการด าเนินงาน

ตามแนวทางของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ให้ก าหนดตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ เช่น 
- ร้อยละของประชาชนที่ได้รับ

การส่งเสริม/ช่วยเหลือ 
- ร้อยละของประชาชนที่มี

รายได้เพ่ิมข้ึน 
- ร้อยละของประชาชนด าเนิน

ชีวิตตามแนวทางของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

20  
 

60 

 
 

70 

 
 

80 

 
 

90 

 
 

100 

51 งานบริหารจัดการศูนย์ OTOP - จ านวนครั้งที่จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการขาย 

20 6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

- ปิดงบการเงินภายในเวลา
ก าหนด 

 หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

หลังเวลา
ก าหนด....วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด....วัน 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
 กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย       

52 - งานสนับสนุนและให้ความ
ช่วยเหลือให้มีน้ าเพ่ืออุปโภค 
บริโภค และเพ่ือการเกษตร 

- งานสนับสนุนเครื่องสูบน้ า 

- ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

20 70 75 
 

80 
 

85 
 

90-100 
 

- ร้อยละการด าเนินการแล้ว
เสร็จตามเวลาก าหนด 

 60 70 80 90 100 

53 งานซ่อมแซมระบบประปา และ
ไฟฟ้า 
 

- ร้อยละของการด าเนินการ
ซ่อมแซมแล้วเสร็จภายใน   
2 วัน หลังจากได้รับแจ้ง 

20 4 3 2 1 ด าเนินการ
ทันที 

54 
 

โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุ
ช่วงเทศกาล 

- ร้อยละของการเกิดอุบัติเหตุ
ลดลงจากเดิม 

20 1 2 3 4 5 

55 งานช่วยเหลือและสงเคราะห์
ผู้ประสบภัย 

- ร้อยละของประชาชนที่ได้รับ
ความช่วยเหลือภายในเวลา
ก าหนด หลังจากได้รับเรื่อง 

20 70 75 80 95 100 

56 งานให้บริการรถสุขาเคลื่อนที่ 
 

- ร้อยละของการออก
ให้บริการตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

20 60 70 80 90 100 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
 กองพัสดุและทรัพย์สิน       

57 - งานเร่งรัดการด าเนินการตาม
สัญญาจ้าง 

- งานหลักประกันสัญญา 

- ร้อยละของการด าเนินการ
ถูกต้องตามระเบียบ       
แล้วเสร็จตามเวลาก าหนด  

20 80 85 90 95 100 

58 - งานจัดท าแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อ/จัดจ้าง 

- งานจัดท าแผนการจัดการหา
พัสดุ 

- การด าเนินการจัดท าแผน
ถูกต้อง ครบถ้วน ตามเวลา
ก าหนด 

20 หลังเวลา
ก าหนด ... วัน 

หลังเวลา
ก าหนด ... วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด ... วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด ... วัน 

59 งานจัดซื้อ/จ้าง และการจัดหา
พัสดุ 

- ร้อยละของการด าเนินการ
ถูกต้องตามระเบียบ      
แล้วเสร็จตามเวลาที่ก าหนด 

20 80 85 90 95 100 

60 - งานจัดท าทะเบียนพัสดุ       
และทรัพย์สิน 

- งานควบคุม ตรวจสอบการรับ
จ่ายพัสดุ 

- งานจ าหน่ายพัสดุและครุภัณฑ์ 

- ร้อยละของการด าเนินการ
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน      
แล้วเสร็จตามเวลาก าหนด 

20 80 85 90 95 100 

61 งานบริหารจัดการและจัดระเบียบ
การใช้รถยนต์ 

- ร้อยละของรถยนต์ที่พร้อม
ใช้งาน 

- ร้อยละความพึงพอใจ 

20 60 70 80 90 100 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
 กองการเจ้าหน้าที่       

62 - งานสรรหาพนักงานจ้าง 
- งานโอน ย้าย รับโอน 

- ร้อยละของการด าเนินการ
ถูกต้องตามระเบียบ      
แล้วเสร็จตามเวลาก าหนด  

20 80 85 90 95 100 

63 - งานจัดท าแผนอัตราก าลัง 
- งานจัดท าแผนกลยุทธ์การ

บริหารงานบุคคล 
- งานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

- ด าเนินการถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ หนังสือสั่งการ 
แล้วเสร็จตามเวลาก าหนด  

20 หลังเวลา
ก าหนด ... วัน 

หลังเวลา
ก าหนด ... วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด ... วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด ... วัน 

64 - งานประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- งานประเมินเลื่อนระดับ 
- งานประเมินเลื่อนวิทยฐานะ 
- งานเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง 

และค่าตอบแทน 

- ร้อยละของบุคลากรที่จัดท า
แบบประเมินแล้วเสร็จตาม
เวลาก าหนด  

20 60 
 
 

70 
 
 

80 
 
 

90 
 
 

100 
 
 

- จัดท าค าสั่งหลังได้รับความ
เห็นชอบ ภายใน 3 วัน 

  
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

65 งานฝึกอบรม และพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

- ร้อยละของบุคลากรได้รับ
การอบรม และพัฒนา 

- ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความรู้เพิ่มขึ้น 

20 60 70 80 90 100 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
66 

 
งานประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็น
กรณีพิเศษ (โบนัส) 

- ด าเนินการตามหลักเกณฑ์
และจัดท าค าสั่งแล้วเสร็จ
ภายใน 90 วัน หลังสิ้น
ปีงบประมาณ 

20 90 85 80 75 70  
ลงมา 

67 งานเลขานุการ ก.จ.จ. 
 

- จัดท าวาระการประชุม และ
ส่งวาระการประชุมให้
คณะกรรมการก่อนการ
ประชุม 3 วันท าการ 

20 1 2 3 4 5 

- ร้อยละของการจัดการ
ประชุมเป็นไปตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ 

 60 70 80 90 100 

68 - งานวินัยและด าเนินการทาง
วินัย 

- งานสอบสวน ไต่ส่วน ตรวจสอบ
และสืบค้นข้อเท็จจริง 

- งานร้องเรียน ร้องทุกข์ 

- ร้อยละของการด าเนินการ
ถูกต้องตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ ภายในเวลา
ก าหนด  

 

20 หลังเวลา
ก าหนด ... วัน 

หลังเวลา
ก าหนด ... วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด ... วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด ... วัน 

69 งานประกาศหลักเกณฑ์การ
บริหารงานบุคคล 

- จัดท าประกาศหลักเกณฑ์
ภายใน 45 วัน นับจากวันที่
ได้รับหนังสือ 

20 55 50 45 40 35 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
70 - งานควบคุมดูแลการลงเวลา

ปฏิบัติราชการ 
- งานควบคุมการลา 

- เสนอข้อมูลลงเวลาต่อ
ผู้บริหารภายในเวลาก าหนด 

- จัดส่งข้อมูลการลาภายใน
เวลาก าหนด 

20 หลังเวลา
ก าหนด ... วัน 

หลังเวลา
ก าหนด ... วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด ... วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด ... วัน 

 หน่วยตรวจสอบภายใน       
71 

 
- งานตรวจสอบบัญชี เอกสาร

การเบิกจ่าย เอกสารการรับเงิน
ทุกประเภท 

- งานตรวจสอบการเก็บรักษา
หลักฐานการบัญชี 

- งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บ
รักษา 

- งานตรวจสอบทรัพย์สินและการ
ท าประโยชน์จากทรัพย์สิน 

ฯลฯ 

- ร้อยละของการตรวจสอบ
และรายงานผู้บริหารภายใน
เวลาที่ก าหนด (เช่น ภายใน 
3 วัน หรือทันที) 

20 80 85 90 95 100 

72 งานจัดวางระบบการควบคุม
ภายใน 

- ด าเนินการแล้วเสร็จภายใน
เวลาก าหนด 

20 หลังเวลา
ก าหนด ... วัน 

หลังเวลา
ก าหนด ... วัน 

ภายในเวลา
ก าหนด 

ก่อนเวลา
ก าหนด ... วัน 

ก่อนเวลา
ก าหนด ... วัน 

 
 
 54 



ตัวอย่าง 
 
ล าดับ 

ที ่
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 
(A) 

ตัวชี้วัด 
 

(B) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 
(D) 

1 2 3 4 5 
 งานตามนโยบาย       

73 การเข้าร่วมกิจกรรมที่ก าหนด 
 

- ร้อยละของการเข้าร่วม
กิจกรรมตามที่ได้รับ
มอบหมาย ทันตามเวลา
ก าหนด 

10 40 50 60 70 80  
ขึ้นไป 
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ตัวอย่าง 
1.2 หลังสิ้นรอบการประเมิน 
 

ล าดับ 
ตัวชี้วัด 

การประเมินตนเอง ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

 

คะแนนทีไ่ด้ 
(I)  =  (C) x (H) 

        5 

ผลการด าเนินงาน 
ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 
 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด    

1 90 - ทะเบียนรับส่งหนังสือ 
- บันทึกรายงานสรุปผลการด าเนินงาน 

4 4 16 

2 95 - สมุดคุมเรื่องที่เสนอ 
- สรุปรายงานผลการด าเนินงาน 

4 4 16 

3 95 - ระเบียบวาระการประชุม 
- รายงานการประชุม 

4 4 16 

4 95 - เอกสารการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ภาพถ่ายสถานที่  
- รายชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
- รายงานผลการด าเนินงาน 

4 4 16 

5 100 - ค าสั่งรักษาเวรยาม 
- หนังสือแจ้งเวียนส่วนราชการ 

5 5 20 

6 90 - เอกสารตรวจประเมิน LPA 
- บันทึกการน าส่งเอกสารที่เก่ียวข้อง 
- คะแนนประเมิน LPA 

4 4 16 

7 90 - เอกสารการประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ด าเนินการ 
- รายงานสรุปผลการด าเนินงาน 

3 3 12 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ตัวชี้วัด 

การประเมินตนเอง ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

 

คะแนนที่ได้ 
(I)  =  (C) x (H) 

        5 

ผลการด าเนินงาน 
ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 
8 
 

85 - ระบบ/โปรแกรมท่ีพัฒนา 
- บันทึก/รายงานผลการด าเนินการในการพัฒนา 

3 3 12 

9 ก่อนเวลาก าหนด….วัน - บันทึกมอบหมายเรื่องให้ด าเนินการ 
- เอกสารการด าเนินงาน 
- บันทึกรายงานผลการด าเนินการ 

4 4 16 
90 

10 ก่อนเวลาก าหนด….วัน - หนังสือร้องเรียนร้องทุกข์ 
- เอกสารการด าเนินงาน 
- บันทึกรายงานผลการด าเนินการ 

5 5 20 
100 

11 ภายในเวลาก าหนด - บัญชีการจัดท างบการเงิน 
- บันทึกรายงานผลการจัดท างบการเงิน 

3 3 12 
80 

12 ภายในเวลาก าหนด - เอกสารการจัดท าสถิติเกี่ยวกับการจราจร/ผู้โดยสาร 
- ภาพถ่าย 
- บันทึกรายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับงานสถานีขนส่ง 

3 3 12 

 กองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด    
13 95 - เอกสารการด าเนินการจัดการประชุม 4 4 16 
14 3 - ระเบียบวาระการประชุม 

- เอกสารการจัดวาระการประชุม 
3 3 12 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ตัวชี้วัด 

การประเมินตนเอง ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

 

คะแนนที่ได้ 
(I)  =  (C) x (H) 

        5 

ผลการด าเนินงาน 
ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 
15 ก่อนเวลาก าหนด....วัน - รายงานการประชุม 

- บันทึกรายงานผลการถอดรายงานการประชุม 
4 4 16 

16 ภายในเวลาก าหนด - กระทู้ถาม/ญัตติ 
- บันทึกเก่ียวกับ กระทู้ถาม/ญัตติ 

3 3 12 

17 95 - ข้อมูลเลือกตั้ง 
- รายงานผลการบันทึกข้อมูล 

4 4 16 

18 95 - ฎีกาการเบิกจ่าย 4 4 16 
19 ก่อนเวลาก าหนด....วัน - รายชื่อผู้เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

- หนังสือน าส่ง 
4 4 16 

20 95 - หนังสือขอจัดท าบัตรประจ าตัว ส.อบจ. 
- บันทึกเสนอการจัดท าบัตรต่อผู้บริหาร 

4 4 16 

21 36 - เอกสารการแจ้งบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน 
- รายงานผล 

5 5 20 
ภายในเวลาก าหนด 3 3 12 

22 95 - โครงการ 
- แบบส ารวจ 
- ภาพถ่าย 
-รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ 

4 4 16 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ตัวชี้วัด 

การประเมินตนเอง ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

 

คะแนนที่ได้ 
(I)  =  (C) x (H) 

        5 

ผลการด าเนินงาน 
ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 
 กองแผนและงบประมาณ    

23 ภายในเวลาก าหนด - แผนพัฒนาท้องถิ่น 
- แผนด าเนินการประจ าปี 
- ประกาศใช้แผนฯ 

3 3 12 

24 ภายในเวลาก าหนด - บันทึกเสนอขอความเห็นชอบร่างข้อบัญญัติ 
- ประกาศข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

3 3 12 

25 95 - บันทึกรายการโอน/แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงประกอบงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

4 4 16 

26 ก่อนเวลาก าหนด....วัน - บันทึกการด าเนินงาน 
- แผนปฏิบัติการในการติดตามและประเมินผล 

4 4 16 

27 ก่อนเวลาก าหนด....วัน - แบบส ารวจในการติดตามการด าเนินโครงการ 
- รายงานผลการติดตามและประเมินผลโครงการ 

4 4 16 
90 

 กองคลัง    
28 95 - บันทึกการเสนอขอรับเงินบ าเหน็จบ านาญ 4 4 16 
29 ภายในเวลาก าหนด - บันทึกการจัดท าแผนการเบิกจ่ายเงิน 

- แผนการเบิกจ่ายเงิน 
3 3 12 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ตัวชี้วัด 

การประเมินตนเอง ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

 

คะแนนที่ได้ 
(I)  =  (C) x (H) 

        5 

ผลการด าเนินงาน 
ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 
30 95 - บันทึกการด าเนินการ 

- ฎีกาการเบิกจ่าย 
4 4 16 

31 95 - บันทึกขอกันเงิน 4 4 16 
32 95 - ฎีกาเบิกจ่าย 

- บันทึกการเบิกจ่าย 
4 4 16 

33 1 - สมุดเช็ค 
- บันทึกรายการจัดท าเช็คเบิกจ่าย 

5 5 20 

34 ก่อนเวลาก าหนด....วัน - บัญชีการเงิน 
- ทะเบียนคุม 
- บันทึกรายงานผลการจัดท าบัญชี 

4 4 16 

35 100 - ทะเบียนภาษี 
- หนังสือน าส่งภาษี 
- ใบส าคัญน าส่งเงินและน าฝากธนาคาร 
- หนังสือรับรองรายได้และการหักภาษี ณ ที่จ่าย 

5 5 20 

36 3 - เอกสารการจัดเก็บภาษีได้เพ่ิมข้ึนจากเดิม 
- ทะเบียนผู้ช าระภาษี 

3 3 12 
95 4 5 16 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ตัวชี้วัด 

การประเมินตนเอง ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

 

คะแนนที่ได้ 
(I)  =  (C) x (H) 

        5 

ผลการด าเนินงาน 
ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 
 กองช่าง    

37 95 - บันทึกการมอบหมายโครงการให้รับผิดชอบ 
- เอกสารการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ และค านวณโครงการ 
- รายงานการด าเนินงาน 
- ภาพถ่ายการด าเนินงาน 

4 4 16 

38 ภายในเวลาก าหนด - แผนการซ่อมบ ารุงเครื่องจักรกล 
- บันทึกรายงานการซ่อมบ ารุงเครื่องจักรกลให้พร้อมใช้งาน 

3 3 12 
90 4 4 16 

39 95 - ค าสั่งแต่งตั้งให้ควบคุมงานโครงการ 
- บันทึกรายงานการควบคุมงาน 

4 4 16 

40 95 - แผนการซ่อมบ ารุง 
- รายงานผลการซ่อมบ ารุงตามแผน 

4 4 16 

41 90 - แผนการซ่อมบ ารุง 
- รายงานผลการซ่อมบ ารุง 
- ทะเบียนประวัติการซ่อมบ ารุง 

3 3 12 

42 95 - แผนงานการทดสอบวัสดุ 
- รายงานผลการทดสอบวัสดุ 
- ภาพถ่าย 

4 4 16 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ตัวชี้วัด 

การประเมินตนเอง ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

 

คะแนนที่ได้ 
(I)  =  (C) x (H) 

        5 

ผลการด าเนินงาน 
ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 
 กองสาธารณสุข    

43 60 - โครงการฯ 
- รายงานผลการด าเนินโครงการ 
- ภาพถ่าย 

4 4 16 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    
44 80 - โครงการฯ 

- รายงานผลการพัฒนาครูฯ 
3 3 12 

45 95 - ฎีกาเบิกจ่าย 
- บันทึกการเบิกจ่าย 

4 4 16 

46 ภายในเวลาก าหนด - แผนพัฒนาการศึกษา 3 3 12 
47 95 - บันทึกการเสนอเรื่องให้ผู้บริหารพิจารณา 4 4 16 
48 10 - แผนการส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา 

- รายงานผลการด าเนินการ 
5 5 20 

20 5 5 20 
49 95 - แผนการนิเทศ 

- รายงานผลการนิเทศ 
- ภาพถ่าย 

4 4 16 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ตัวชี้วัด 

การประเมินตนเอง ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

 

คะแนนที่ได้ 
(I)  =  (C) x (H) 

        5 

ผลการด าเนินงาน 
ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 
 กองส่งเสริมคุณภาพชีวิต    

50 90 - โครงการฯ 
- รายงานผลการด าเนินโครงการฯ 
- ภาพถ่าย 

4 4 16 

51 9 - แผนงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
- รายงานผลการจัดกิจกรรม 
- เอกสารทางบัญชี/งบการเงิน 

4 4 16 
ก่อนเวลาก าหนด....วัน 

 กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
52 85 - แบบส ารวจความพึงพอใจ 

- รายงานผลการประเมินความพึงพอใจ 
- รายงานผลการสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือ 

4 4 16 
90 

53 1 - หนังสือแจ้งซ่อมแซมระบบประปา และไฟฟ้า 
- รายงานผลการซ่อมแซม 

4 4 16 

54 4 - โครงการฯ 
- รายงานผลการด าเนินโครงการฯ 
- ภาพถ่าย 

4 4 16 

55 100 - หนังสือขอความช่วยเหลือและสงเคราะห์ 
- รายงานผลการช่วยเหลือและสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 

5 5 20 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ตัวชี้วัด 

การประเมินตนเอง ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

 

คะแนนที่ได้ 
(I)  =  (C) x (H) 

        5 

ผลการด าเนินงาน 
ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 
56 90 - หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

- บันทึกมอบหมายการออกบริการ 
- รายงานผลการออกให้บริการ 

4 4 16 

 กองพัสดุและทรัพย์สิน    
57 95 - โครงการฯ 

- บันทึกเร่งรัดการด าเนินการตามสัญญาจ้าง 
- เอกสารเกี่ยวกับหลักประกันสัญญา 

4 4 16 

58 ก่อนเวลาก าหนด....วัน - แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- แผนการจัดหาพัสดุ 

4 4 16 

59 90 - แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- แผนการจัดหาพัสดุ 
- บันทึกขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
- ฎีกาเบิกจ่าย 

3 3 12 

60 90 - ทะเบียนคุมพัสดุและทรัพย์สิน 
- รายงานผลการด าเนินการ 

3 3 12 

61 90 - สมุดคุมการใช้รถยนต์ 
- แบบประเมินความพึงพอใจ 
- รายงานผลการประเมิน 

4 4 16 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ตัวชี้วัด 

การประเมินตนเอง ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

 

คะแนนที่ได้ 
(I)  =  (C) x (H) 

        5 

ผลการด าเนินงาน 
ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 
 กองการเจ้าหน้าที่    

62 95 - เอกสารการด าเนินการสรรหา โอน ย้าย รับโอน 
- ค าสั่งฯ 

4 4 16 

63 ก่อนเวลาก าหนด....วัน - ประกาศฯ 
- แผนอัตราก าลัง 
- แผนกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล 
- แผนพัฒนาบุคลากร 

4 4 16 

64 90 - แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- แบบประเมินเลื่อนระดับ/เลื่อนวิทยฐานะ 
- แบบประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- บันทึกการจัดท าค าสั่งฯ 

4 4 16 

65 90 - แผนการฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากร 
- รายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
- แบบประเมินความรู้ 
- รายงานผลการประเมิน 

4 4 16 

66 75 - บันทึกการจัดท าค าสั่งเบิกจ่ายเงิน (โบนัส) 
- ค าสั่งจ่ายเงิน (โบนัส) 

4 4 16 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ตัวชี้วัด 

การประเมินตนเอง ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

 

คะแนนที่ได้ 
(I)  =  (C) x (H) 

        5 

ผลการด าเนินงาน 
ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 
67 3 - วาระการประชุม ก.จ.จ. 

- หนังสือน าส่งวาระการประชุม ก.จ.จ. 
3 3 12 

100 5 5 20 
68 ภายในเวลาก าหนด - หนังสือร้องเรียนร้องทุกข์ 

- รายงานผลการด าเนินการ 
3 3 12 

69 30 - บันทึกการด าเนินการ 
- ประกาศหลักเกณฑ์ฯ 

4 4 16 

70 ภายในเวลาก าหนด - สมุดลงเวลาปฏิบัติราชการ 
- บันทึกรายงานผลการลงเวลาปฏิบัติราชการ 
- บันทึกการจัดส่งข้อมูลวันลา 

3 3 12 

 หน่วยตรวจสอบ    
71 95 - แผนการตรวจสอบ 

- รายงานผลการตรวจสอบ 
4 4 16 

72 ก่อนเวลาก าหนด....วัน - ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
- เอกสารการจัดท าควบคุมภายใน 
- รายงานผลการจัดวางระบบควบคุมภายใน 

4 4 16 
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ตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ตัวชี้วัด 

การประเมินตนเอง ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

 

คะแนนที่ได้ 
(I)  =  (C) x (H) 

        5 

ผลการด าเนินงาน 
ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 
 งานตามนโยบาย    

73 80 - แบบสรุปรายงานการเข้าร่วมกิจกรรมตามท่ี อบจ.ร้อยเอ็ด ก าหนด  
ในรอบเดือน เม.ย. – ก.ย. 63 

5 5 16 

 
หมายเหตุ : หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานส าเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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ตัวอย่าง 
 
 
 
 

 
 

สมรรถนะ 
 
 

(A) 

 
 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 
(B) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน 
ก าหนด 
ต าแหน่ง 

(C) 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ตามตาราง 
เปรียบเทียบ 

 
(G) 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

(H) = (B)x(G) 
        5 

การประเมินตนเอง ผลการ
ประเมิน 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับ) 

(F) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(D) 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(E) 

สมรรถนะหลัก        
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ 4 2 มีการปรับปรุงวิธีการท างาน พัฒนา

ผลงานให้โดดเด่นเกินมาตรฐาน 
3 3 5 4 

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 4 2 ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม 
ปฏิบัติกับผู้อื่นอยา่งเท่าเทียม 

3 3 5 4 

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 4 2 เข้าใจและเชื่อมโยงระบบงานของตน
กับหน่วยงานอื่นๆ อย่างชัดเจน 

2 2 4 3.2 

4. การบริการเป็นเลิศ 4 2 เต็มใจช่วยเหลือและแก้ไขปญัหา
ให้กับผู้รับบริการได ้

2 2 4 3.2 

5.การท างานเป็นทีม 4 2 รับฟังความคิดเห็นและประสาน
ความร่วมมือของสมาชิกในทีม 

3 3 5 4 

 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ 70) 
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ตัวอย่าง 
 

 
 

สมรรถนะ 
 
 

(A) 

 
 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 
(B) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน 
ก าหนด 
ต าแหน่ง 

(C) 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ตามตาราง 
เปรียบเทียบ 

 
(G) 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

(H) = (B)x(G) 
        5 

การประเมินตนเอง ผลการ
ประเมิน 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับ) 

(F) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(D) 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(E) 

สมรรถนะประจ าสายงาน        
1. การคิดวิเคราะห์ 3 2 เชื่อมโยงความสัมพันธ์ ระบุ อธิบาย

ระหว่างเหตุและผลที่ก่อให้เกิด
ปัญหา และแยกแยะข้อดี ข้อเสีย
ของปัญหา ได้อย่างมเีหตผุล 

3 3 5 3 

2. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญใน 
    สายอาชีพ 

3 2 น าความรู้ วิทยาการ หรือเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ที่ได้ศึกษามาปรับใช้กับการ
ท างาน 

3 3 5 3 

3. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้อง 
    ของงาน 

4 2 ตรวจทานความถูกต้องของงานท่ีตน
รับผิดชอบ งานมีความถูกต้อง และ
ลดข้อผดิพลาดที่เคยเกดิขึ้น 

2 2 4 3.2 

รวม 30 - - - - - 27.60 
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